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は
じ
め
に

は
じ
め
に

　
２
０
１
３
年
、
保
険
シ
ョ

ッ
プ
「
保
険
ク
リ
ニ
ッ
ク
」

で
培
っ
た
シ
ス
テ
ム
の
販
売

は
、
同
業
の
プ
ロ
代
理
店
向

け
に
広
が
っ
て
い
た
。
20
年

に
は
、
銀
行
等
他
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
３
８
０
社
に
ま
で
拡

大
。
さ
ら
に
、
給
付
金
支
払

な
ど
業
界
共
通
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
に
ま
で
成
長
し
て
き

た
。
こ
の
７
年
間
の
弊
社
の

Ｉ
Ｔ
販
売
の
軌
跡
を
お
伝
え

す
る
こ
と
で
、
Ｄ
Ｘ
時
代
の

保
険
業
界
の
今
後
を
見
据
え

て
い
き
た
い
。

　
　
　
　
　
◇

　「
企
業
内
代
理
店
に
、
プ

ロ
代
理
店
の
シ
ス
テ
ム
が
売

れ
る
の
か
？
」
「
企
業
内
代

理
店
こ
そ
、
証
券
分
析
の
ニ

ー
ズ
が
あ
る
！
」
「
職
域

は
、
保
険
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
シ

ョ
ッ
プ
と
競
合
し
な
い
。
ブ

ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
だ
！
」
と

熱
い
議
論
が
飛
び
交
っ
た
。

こ
れ
は
、
私
を
弊
社
に
誘
っ

て
く
れ
た
青
山
、
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
部
門
ト
ッ
プ
の
建

部
、
Ｉ
Ｔ
部
門
ト
ッ
プ
の
勝

本
と
私
の
４
人
が
、
初
め
て

会
っ
た
懇
親
の
酒
席
で
の
出

来
事
だ
。
お
酒
が
さ
ら
に
入

っ
て
、
私
を
置
い
て
け
ぼ
り

に
し
て
議
論
が
過
熱
し
て
、

「
懇
親
の
場
な
の
に
す
い
ま

せ
ん
ね
。
こ
ん
な
熱
い
感
じ

の
会
社
な
ん
で
す
」
と
苦
笑

い
す
る
３
人
が
印
象
的
だ
っ

た
。

　
実
は
、
私
は
、
企
業
内
代

理
店
２
社
を
経
て
、
次
の
仕

事
を
模
索
中
。
こ
の
場
は
、

面
談
（
お
見
合
い
）
の
場
で

も
あ
っ
た
。
そ
ん
な
場
で
、

社
内
同
士
で
熱
い
議
論
に
な

る
。
保
険
業
界
で
、
業
界
初

を
進
め
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
あ

る
会
社
の
姿
を
垣
間
見
た
。

そ
し
て
、
ご
縁
を
い
た
だ

き
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
門

の
営
業
と
し
て
、
彼
ら
の
仲

間
入
り
す
る
こ
と
に
な
っ

た
。
私
自
身
は
、
企
業
内
代

理
店
の
知
見
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
生
か
し
て
、
新
た
な
マ

ー
ケ
ッ
ト
の
開
拓
を
期
待
さ

れ
た
。
し
か
し
、
そ
れ
ま
で

私
は
Ｉ
Ｔ
企
画
・
開
発
・
運

用
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
中
心
の

仕
事
で
、
初
の
営
業
に
緊
張

し
な
が
ら
の
挑
戦
だ
っ
た
。

　「
畔
柳
さ
ん
、
保
険
シ
ョ

ッ
プ
を
や
っ
て
い
る
ア
イ
リ

ッ
ク
に
入
っ
た
ん
で
す
ね
。

面
白
い
シ
ス
テ
ム
で
す
ね
。

ぜ
ひ
、
一
度
、
来
て
く
だ
さ

い
」
と
い
う
温
情
の
言
葉
を

企
業
代
理
店
の
友
人
た
ち
か

ら
受
け
て
、
53
歳
で
初
め
て

の
営
業
が
ス
タ
ー
ト
。
そ
の

後
、
上
司
・
同
僚
の
サ
ポ
ー

ト
も
受
け
て
、
順
調
に
企
業

内
代
理
店
の
開
拓
が
進
み
、

連
結
従
業
員
３
万
人
以
上
の

企
業
を
中
心
に
約
１
０
０
社

が
顧
客
と
な
っ
て
い
る
。
ま

た
、
Ａ
Ｉ
／
Ｆ
ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｃ

ｈ
の
追
い
風
を
つ
か
み
、
保

険
証
券
分
析
へ
の
Ａ
Ｉ
―
Ｏ

Ｃ
Ｒ
の
活
用
を
打
ち
出
し
、

Ｎ
Ｔ
Ｔ
イ
フ
殿
等
他
企
業
と

の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
で
損
保
向

け
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
（
自

動
車
保
険
証
券
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ

Ｒ
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
）
も
リ
リ
ー
ス

し
て
、
損
保
分
野
に
も
進
出

で
き
た
。
そ
し
て
、
マ
ー
ケ

ッ
ト
を
銀
行
・
生
損
保
険
会

社
ま
で
広
げ
て
、
３
８
０
社

の
顧
客
を
抱
え
、
売
上
も
７

年
で
約
５
倍
に
ま
で
増
え
て

い
る
。
さ
ら
に
、
販
売
代
理

店
と
し
て
知
見
の
あ
る
保
険

流
通
の
分
野
だ
け
で
な
く
、

生
保
給
付
金
支
払
エ
コ
シ
ス

テ
ム
な
ど
、
業
界
共
通
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
構
想
・
ア

ラ
イ
ア
ン
ス
に
ま
で
成
長
し

て
き
た
。

　
こ
の
７
年
間
の
道
の
り

は
、
決
し
て
順
調
に
推
移
し

た
わ
け
で
は
な
い
。
法
改
正

へ
の
対
応
、
Ａ
Ｉ
・
Ｆ
ｉ
ｎ

ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
・
Ｉ
ｎ
ｓ
ｕ
ｒ
ｔ

ｅ
ｃ
ｈ
等
の
Ｉ
Ｔ
ト
レ
ン

ド
、
社
内
の
営
業
・
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
力
の
向
上
、
顧
客

・
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
信
頼
と

ご
縁
な
ど
、
時
代
の
ニ
ー
ズ

の
波
に
必
死
に
対
応
し
て
、

こ
こ
ま
で
き
た
の
が
実
態

だ
。
そ
し
て
、
現
在
、
Ｗ
ｉ

ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
・
Ｄ
Ｘ
な
ど
さ

ら
な
る
大
き
な
波
が
来
て
い

る
。
こ
の
７
年
間
の
活
動
ポ

イ
ン
ト
を
振
り
返
り
つ
つ
、

今
後
の
保
険
業
界
の
発
展
の

可
能
性
を
、
次
回
よ
り
一
つ

ず
つ
お
伝
え
し
て
い
き
た

い
。

　
　
　
　
　
　
◇

　【
畔
柳
主
税
（
あ
ぜ
や
な

ぎ
・
ち
か
ら
）
氏
の
プ
ロ
フ

ィ
ル
】
静
岡
県
富
士
市
生
ま

れ
・
東
工
大
卒
。
石
油
会
社

の
Ｉ
Ｔ
部
門
・
企
業
代
理
店

を
経
て
、
２
０
１
３
年
か

ら
、
保
険
業
界
向
け
の
Ｉ
Ｔ

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
企
画
・

営
業
に
携
わ
る
。
持
ち
味

は
、
企
業
コ
ラ
ボ
。

保
険
流
通
革
命
の
実
現
は
、プ
ロ
代
理
店
だ
け
じ
ゃ
な
い

４人で保険業界の変革に熱い議論を交わす
（左から勝本氏、建部氏、青山氏、畔柳氏）

　
今
回
か
ら
新
連
載
と
し
て
「
イ
ン
シ
ュ
ア
テ
ッ
ク
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
―
シ
ョ
ッ
プ

運
営
か
ら
エ
コ
シ
ス
テ
ム
構
築
ま
で
―
」
を
ス
タ
ー
ト
す
る
。
本
連
載
で
は
、
ア
イ

リ
ッ
ク
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
エ
イ
ジ
ェ
ン
ト
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
部
長
の
畔
柳
主
税

氏
に
、
同
社
が
運
営
す
る
保
険
シ
ョ
ッ
プ
「
保
険
ク
リ
ニ
ッ
ク
」
で
の
保
険
比
較
推

奨
シ
ス
テ
ム
や
証
券
分
析
シ
ス
テ
ム
の
開
発
、
さ
ら
に
非
定
型
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ
Ｒ
の
開

発
、
保
険
業
界
エ
コ
シ
ス
テ
ム
構
築
へ
の
貢
献
へ
と
発
展
し
て
き
た
同
社
と
同
氏
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
振
り
返
っ
て
も
ら
う
。

シ
ョ
ッ
プ
運
営
か
ら
エ
コ
シ
ス
テ
ム
構
築
ま
で

イ
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ク

イ
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ョ
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エ
イ
ジ
ェ
ン
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ソ
リ
ュ
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シ
ョ
ン
部
部
長
　
畔
柳
　
主
税 １


