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　「
生
保
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の

構
想
か
ら
実
際
に
３
社
で
ロ

ー
ン
チ
し
た
の
は
重
み
が
あ

り
ま
す
ね
」
と
某
大
手
Ｓ
Ｉ

ｅ
ｒ
の
方
の
評
価
を
聞
け

た
。
弊
社
保
険
会
社
チ
ー
ム

の
苦
労
が
報
わ
れ
た
瞬
間
だ

っ
た
。

　
21
年
２
月
か
ら
６
月
ま
で

「
保
険
シ
ョ
ッ
プ
か
ら
エ
コ

シ
ス
テ
ム
構
築
ま
で
」
と
題

し
た
連
載
を
16
回
に
わ
た
り

お
届
け
し
た
。
そ
れ
ま
で
は

保
険
業
界
の
中
で
も
代
理
店

に
向
け
て
保
険
の
比
較
・
証

券
分
析
シ
ス
テ
ム
を
広
め
て

き
た
と
い
う
成
果
が
あ
っ

た
。
一
方
で
保
険
会
社
に
向

け
て
の
生
保
エ
コ
シ
ス
テ
ム

構
想
に
つ
い
て
は
着
手
の
段

階
で
実
現
に
懐
疑
的
な
読
者

も
多
か
っ
た
と
思
う
。
実

際
、
最
初
の
３
社
か
ら
は

「
読
取
精
度
が
低
い
」
「
読

取
ス
ピ
ー
ド
を
格
段
に
速
く

し
て
欲
し
い
」
な
ど
困
難
な

課
題
が
挙
が
っ
て
き
た
。
こ

れ
ら
の
試
練
を
ユ
ー
ザ
ー
３

社
の
現
場
で
の
ご
協
力
、
弊

社
・
技
術
陣
の
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ

Ｒ
エ
ン
ジ
ン
の
機
能
改
善

（
国
税
庁
の
確
定
申
告
で
も

利
用
）
で
乗
り
越
え
て
き

た
。
生
保
エ
コ
シ
ス
テ
ム
誕

生
の
背
景
と
展
望
、
ロ
ー
ン

チ
に
向
け
た
保
険
会
社
で
の

工
夫
を
お
伝
え
す
る
セ
ミ
ナ

ー
を
開
催
し
た
。
ゲ
ス
ト
に

フ
ァ
ー
ス
ト
ユ
ー
ザ
ー
の
チ

ュ
ー
リ
ッ
ヒ
生
命
様
、
メ
デ

ィ
ケ
ア
生
命
様
も
ご
登
壇
い

た
だ
き
好
評
を
得
た
（
写
真

参
照
）
。
そ
し
て
気
が
つ
く

と
生
保
エ
コ
シ
ス
テ
ム
か
ら

「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
・
エ
コ
シ
ス

テ
ム
」
へ
の
道
筋
が
見
え
て

き
た
。

　
診
療
明
細
書
・
健
康
診
断

書
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ
Ｒ
で
見
え
て

き
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
化
へ
の

課
題
は
、
「
デ
ー
タ
」
「
Ｉ

Ｔ
サ
ー
ビ
ス
」
「
ビ
ジ
ネ

ス
」
の
３
層
に
分
け
ら
れ

る
。
各
層
に
重
要

な
課
題
が
あ
る
。

主
な
も
の
と
し
て

は
機
微
情
報
で
あ

る
健
康
デ
ー
タ
の

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、

顧
客
に
価
値
あ
る

サ
ー
ビ
ス
の
組

立
、
顧
客
へ
の
課

金
と
協
業
会
社
と

の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

（
売
上
分
配
）
が

あ
る
。

　「
デ
ー
タ
層
」

で
は
、
機
微
情
報

で
あ
る
診
療
明
細

書
を
取
り
扱
う
た

め
顧
客
企
業
ご
と

に
専
用
の
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
を

構
築
し
た
。
新
た
な
ヘ
ル
ス

ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
の
企
画
で
引

き
合
い
が
あ
っ
た
が
「
利
用

件
数
に
比
べ
て
初
期
コ
ス
ト

が
高
す
ぎ
る
」
と
残
念
が
ら

れ
た
。
社
内
の
Ｓ
Ｅ
か
ら
は

「
顧
客
ご
と
の
イ
ン
フ
ラ
構

築
は
手
間
が
か
か
る
の
で
受

注
を
抑
え
て
ほ
し
い
」
と
課

題
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
。

「
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
層
」
で

は
、
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ
Ｒ
は
テ
キ

ス
ト
化
ま
で
で
あ
り
ウ
ェ
ブ

請
求
ア
プ
リ
の
会
社
と
連
携

し
て
診
療
明
細
書
の
受
付
を

し
、
Ｂ
Ｐ
Ｏ
会
社
で
照
合
し

ヘ
ル
ス
ケ
ア
企
業
と
の
提
携

で
医
療
系
の
コ
ー
ド
化
を
す

る
な
ど
の
提
携
が
必
要
だ
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
層
」
で
は
、
顧

客
価
値
（
売
上
等
）
を
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
会
社
で
ど
う
分
配

す
る
か
。
各
社
の
持
ち
出
し

と
収
益
分
配
を
Ｗ
Ｉ
Ｎ
―
Ｗ

Ｉ
Ｎ
の
関
係
を
築
き
な
が
ら

進
め
る
の
は
難
し
い
。
こ
れ

ら
の
課
題
を
乗
り
越
え
る
に

は
、
コ
ロ
ナ
以
前
の
仕
事
の

ス
タ
イ
ル
で
は
難
し
か
っ

た
。

　
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
時
代
の

新
た
な
仕
事
の
ス
タ
イ
ル
が

必
要
だ
。
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト

を
挙
げ
た
い
。
先
の
３
層
を

同
時
並
行
で
組
み
上
げ
る
Ｄ

Ｘ
企
画
力
。
複
雑
化
す
る
社

会
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
発
す
る

プ
ロ
セ
ス
エ
コ
ノ
ミ
ー
的
発

信
力
。
関
係
先
の
強
み
・
知

見
を
生
か
す
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

力
だ
。

　
Ｄ
Ｘ
企
画
力
は
レ
グ
ラ
ル

社
の
山
本
社
長
か
ら
薫
陶
を

受
け
た
。
山
本
社
長
は
健
康

診
断
の
結
果
を
元
に
健
康
リ

ス
ク
を
予
測
す
る
サ
ー
ビ
ス

を
長
年
提
供
し
た
知
見
が
あ

り
、
ま
た
保
険
会
社
の
課
題

も
見
据
え
て
い
た
。
例
え

ば
、
新
た
な
ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
の
に
顧

客
の
健
康
デ
ー
タ
が
欲
し

い
。
し
か
し
、
顧
客
か
ら
す

る
と
魅
力
的
な
サ
ー
ビ
ス
が

な
い
の
に
健
康
デ
ー
タ
は
取

ら
れ
た
く
な
い
。
こ
の
ジ
レ

ン
マ
を
解
決
す
る
た
め
に
魅

力
的
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
と

顧
客
の
健
康
デ
ー
タ
収
集
の

好
循
環
を
作
り
上
げ
る
秘
訣

を
聞
く
こ
と
が
で
き
た
。
さ

ら
に
機
微
情
報
で
あ
る
健
康

デ
ー
タ
を
共
用
ク
ラ
ウ
ド
サ

ー
ビ
ス
で
提
供
す
る
法
的
な

整
理
と
Ｉ
Ｔ
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

の
バ
ラ
ン
ス
の
取
り
方
、
大

手
Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ
の
イ
ン
フ
ラ
活

用
な
ど
実
践
的
な
立
ち
上
げ

方
も
知
る
こ
と
が
で
き
た
。

保
険
会
社
の
Ｄ
Ｘ
担
当
と
し

て
新
た
な
ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ー

ビ
ス
を
立
ち
上
げ
る
に
も
有

効
な
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
。
読
者
の

皆
さ
ん
に
も
、
近
々
セ
ミ
ナ

ー
で
お
伝
え
す
る
機
会
を
作

る
予
定
だ
。

　
弊
社
で
は
こ
れ
ら
の
知
見

を
生
か
し
て
、
診
療
明
細
書

・
健
康
診
断
書
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ

Ｒ
を
利
用
枚
数
が
少
な
く
て

も
安
価
に
使
え
る
共
用
ク
ラ

ウ
ド
を
立
ち
上
げ
る
。
も
ち

ろ
ん
、
一
定
の
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
基
準
を
ク
リ
ア
す
る
工
夫

も
入
れ
る
。
近
々
、
新
プ
ロ

ダ
ク
ト
と
し
て
提
供
し
、
Ｄ

Ｘ
・
イ
ン
シ
ュ
ア
テ
ッ
ク
に

挑
戦
す
る
方
を
応
援
し
た

い
。
さ
ら
に
ク
ラ
ウ
ド
上

で
、
有
望
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
の
商
品
を
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ

ス
（
Ａ
Ｐ
Ｉ
連
携
）
と
し
て

組
み
上
げ
て
、
健
康
エ
コ
シ

ス
テ
ム
を
形
成
し
た
い
。
例

え
ば
、
健
康
診
断
書
を
ア
ッ

プ
す
れ
ば
、
10
年
以
内
の
が

ん
の
疾
病
リ
ス
ク
の
予
測
を

返
す
な
ど
だ
。
ウ
ェ
ブ
問

診
、
健
康
経
営
ア
プ
リ
、
ヘ

ル
ス
コ
ー
チ
プ
ロ
グ
ラ
ム
な

ど
を
提
供
す
る
企
業
に
ア
プ

ロ
ー
チ
し
て
い
る
。

　
本
連
載
で
は
、
こ
れ
ら
企

業
と
の
「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
・
エ

コ
シ
ス
テ
ム
」
の
可
能
性
を

具
体
的
に
描
き
た
い
。
検
討

の
途
上
で
あ
り
、
機
密
事
項

は
書
け
な
い
が
、
プ
ロ
セ
ス

エ
コ
ノ
ミ
ー
の
発
想
で
、
新

プ
ロ
ダ
ク
ト
と
合
わ
せ
て
早

目
に
役
に
立
つ
情
報
と
し
て

お
届
け
し
た
い
。
次
回
は
、

健
康
診
断
書
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ
Ｒ

ク
ラ
ウ
ド
×
健
康
リ
ス
ク
で

可
能
と
な
る
新
た
な
ヘ
ル
ス

ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
の
可
能
性
を

お
届
け
す
る
。

　【
畔
柳
主
税
（
あ
ぜ
や
な

ぎ
・
ち
か
ら
）
氏
の
プ
ロ
フ

ィ
ル
】

　
静
岡
県
富
士
市
生
ま
れ
・

東
工
大
卒
。
石
油
会
社
の
Ｉ

Ｔ
部
門
か
ら
２
０
０
８
年
よ

り
保
険
業
界
向
け
の
Ｉ
Ｔ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
Ｄ
Ｘ
の
企

画
・
営
業
に
携
わ
る
。
持
ち

味
は
企
業
コ
ラ
ボ
。

3月のセミナーに登壇の皆様
（左から）IRRC小林、チューリッヒ生命の永井様、
金子様、メディケア生命の奥村様、深野様、IRRC畔柳

ア
イ
デ
ア
か
ら
実
現
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
を
紹
介

　
診
療
明
細
書
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ
Ｒ
の
生
保
エ
コ
シ
ス
テ
ム
は
、
２
０
２
２
年
５
月
現

在
、
ロ
ー
ン
チ
し
た
会
社
数
が
３
社
、
さ
ら
に
導
入
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
進
行
中
の
会
社

数
が
３
社
に
ま
で
成
長
し
た
。
構
想
を
謳
っ
て
か
ら
保
険
会
社
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
企
業

・
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
と
一
緒
に
幾
多
の
試
練
を
乗
り
越
え
て
実
運
用
ま
で
漕
ぎ
着
け

た
。
そ
の
過
程
で
得
た
ヘ
ル
ス
ケ
ア
関
連
の
知
識
・
人
脈
・
創
発
的
発
想
か
ら
保
険

・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
業
界
を
つ
な
ぐ
「
健
康
（
ヘ
ル
ス
ケ
ア
）
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
の

姿
が
見
え
て
き
た
。
ア
イ
デ
ア
レ
ベ
ル
か
ら
実
現
ま
で
の
過
程
を
プ
ロ
セ
ス
エ
コ
ノ

ミ
ー
的
な
記
事
に
よ
り
Ｄ
Ｘ
・
新
た
な
顧
客
体
験
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
携
わ
る
保

険
業
界
の
方
々
に
貢
献
し
た
い
。

―生保エコシステムの新たなステージ―

ヘルスケア分野への展開

セミナー収録前のリハーサルの様子

ア
イ
リ
ッ
ク
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン（
Ｉ
Ｒ
Ｒ
Ｃ
）フ
ェ
ロ
ー

保
険
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
Ｄ
Ｘ
担
当
　
畔
柳 

主
税
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